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�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����E�D�V�H�G���R�Q���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���L�Q�T�X�L�U�\���D�Q�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W��
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�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���Z�L�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����J�U�R�X�S�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
��

��

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���6�R�F�L�D�O���:�R�U�N���0�D�M�R�U��
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�x �6�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D���F�R�S�\���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W��
�x �$���F�R�P�S�O�H�W�H�G���U�H�V�X�P�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���V�L�J�Q�H�G���R�I�I���E�\���$�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���&�D�U�H�H�U���$�G�Y�L�V�R�U��
�x �$�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���W�K�H���%�6�:���3�U�R�J�U�D�P���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���R�U���$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�I��

�Q�H�H�G�H�G����
���� �7�K�H���%�6�:���3�U�R�J�U�D�P���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���V�H�Q�G���D���O�H�W�W�H�U���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���W�K�H�L�U���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H��

�V�W�D�W�X�V�����7�K�L�V���O�H�W�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���Z�K�H�Q���W�K�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���P�D�G�H�����K�R�Z�H�Y�H�U����
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���L�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���X�Q�W�L�O���I�L�Q�D�O���J�U�D�G�H�V���D�U�H���S�R�V�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���V�H�P�H�V�W�H�U�����:�K�H�Q��
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�$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���2�Q�O�L�Q�H��
��

�7�K�H���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���6�R�F�L�D�O���:�R�U�N���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����������F�U�H�G�L�W�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

�� �&�R�P�P�R�Q���&�R�U�H�����������F�U�H�G�L�W�V����
�� �/�$���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�����������F�U�H�G�L�W�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���0�$�7�+���������������6�W�D�W�L�V�W�L�F�V��
�� �(�O�H�F�W�L�Y�H�V�����������F�U�H�G�L�W�V������
�� �6�R�F�L�D�O���:�R�U�N���0�D�M�R�U�����������F�U�H�G�L�W�V����

�)�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�U�H�G�L�W�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���H�D�F�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O��
�Y�D�U�\�����E�X�W���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�U�H�G�L�W�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���D�W������������

�6�H�U�Y�L�F�H����
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�(�W�K�L�F�V��

�7�K�H���&�R�Q�F�R�U�G�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���%�6�:���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N���F�R�Q�W�D�L�Q�V���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R��
�V�W�X�G�H�Q�W���O�L�I�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���F�R�Q�G�X�F�W�����3�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���K�R�Q�H�V�W�\��
�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�R�F�L�D�O���:�R�U�N�H�U�V�����:�K�H�Q���D���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�V��
�L�Q���G�L�V�K�R�Q�H�V�W���E�H�K�D�Y�L�R�U�����L�W���U�H�I�O�H�F�W�V���X�S�R�Q���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���H�W�K�L�F�D�O���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����L�W���U�H�I�O�H�F�W�V��
�X�S�R�Q���W�K�H���6�R�F�L�D�O���:�R�U�N���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���L�W���M�H�R�S�D�U�G�L�]�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���Z�L�W�K��
�R�W�K�H�U�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�L�W�K���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�L�H�Q�W����

�7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O���:�R�U�N���D�G�K�H�U�H���W�R���W�K�H���1�$�6�:���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V��
�D�Q�G���H�[�S�H�F�W���D�O�O���%�6�:���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V��
�D�W���D�O�O���W�L�P�H�V�����7�K�H���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�W��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�R�F�L�D�O�Z�R�U�N�H�U�V���R�U�J���$�E�R�X�W���(�W�K�L�F�V���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V���(�Q�J�O�L�V�K��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���K�D�U�G���F�R�S�\���R�I���W�K�H���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V����

��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�R�F�L�D�O���:�R�U�N�H�U�V�����&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�W�K�L�F�V���D�U�H���D�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�����7�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���K�D�V���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���L�W�V��
�E�D�V�L�F���Y�D�O�X�H�V�����H�W�K�L�F�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����7�K�H���1�$�6�:���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H�V�H��
�Y�D�O�X�H�V�����S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�R���J�X�L�G�H���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V�
���F�R�Q�G�X�F�W�����7�K�H���&�R�G�H���L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���D�O�O��
�V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N���V�W�X�G�H�Q�W�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���L�Q��
�Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�R�U�N�����R�U���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�\���V�H�U�Y�H����

�7�K�H���1�$�6�:���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V���V�H�U�Y�H�V���V�L�[���S�X�U�S�R�V�H�V����

���� �7�K�H���&�R�G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���R�Q���Z�K�L�F�K���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�
�V���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G����

���� �7�K�H���&�R�G�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���E�U�R�D�G���H�W�K�L�F�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�
�V���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���V�H�W���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���W�R���J�X�L�G�H���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N��
�S�U�D�F�W�L�F�H����

���� �7�K�H���&�R�G�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�U���H�W�K�L�F�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�U�L�V�H����

���� �7�K�H���&�R�G�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F���F�D�Q���K�R�O�G���W�K�H���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H����

���� �7�K�H���&�R�G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�H�V���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���Q�H�Z���W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���W�R���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q�����Y�D�O�X�H�V�����H�W�K�L�F�D�O��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���D�O�O���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���V�H�O�I���F�D�U�H����
�R�Q�J�R�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�R�V�H���V�D�P�H���F�R�U�H��
�I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q����
��

���� �7�K�H���&�R�G�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�K�D�W���W�K�H���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���L�W�V�H�O�I���F�D�Q���X�V�H���W�R���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U��
�V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V���K�D�Y�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���X�Q�H�W�K�L�F�D�O���F�R�Q�G�X�F�W�����1�$�6�:���K�D�V���I�R�U�P�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R��
�D�G�M�X�G�L�F�D�W�H���H�W�K�L�F�V���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���I�L�O�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V������,�Q���V�X�E�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���&�R�G�H�����V�R�F�L�D�O��
�Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�R�S�H�U�D�W�H���L�Q���L�W�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���1�$�6�:���D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����D�Q�G���D�E�L�G�H���E�\���D�Q�\���1�$�6�:���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���U�X�O�L�Q�J�V���R�U���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�W����

��

���1�$�6�:������������������
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��
�8�V�L�Q�J���*�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���$�,������

�*�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���$�,���W�R�R�O�V���G�R���Q�R�W���³�W�K�L�Q�N�´���O�L�N�H���K�X�P�D�Q�V�����F�D�Q���R�I�I�H�U���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���S�U�R�P�S�W�V�����D�Q�G��
�V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���W�U�X�V�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���I�R�O�O�R�Z���X�S���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���$�,���W�R�R�O���L�V���Q�R�W���³�W�K�H���D�X�W�K�R�U�´���R�I���L�W�V���R�X�W�S�X�W�����$�,��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���R�X�W�S�X�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���Q�R���R�U�L�J�L�Q�D�O���Z�R�U�N���R�U���L�G�H�D�V�����7�K�H�V�H���W�R�R�O�V���G�U�D�Z���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�Q���F�R�Q�W�H�Q�W��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���D�X�W�K�R�U�V���Z�K�R���Z�H�U�H���W�K�H���F�U�H�D�W�R�U�V���R�I���R�U�L�J�L�Q�D�O���Z�R�U�N�����E�X�W���Z�K�R�V�H���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�R�V�W�����7�K�H���X�V�H���R�I���$�,���W�R�R�O�V���F�D�Q�Q�R�W���U�H�S�O�D�F�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�W�X�G�\�����F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J����
�D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�H�H�G���W�R���G�R���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���O�L�I�H��
�V�N�L�O�O�V����������

�8�Q�O�H�V�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���E�\���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�����$�,���D�V�V�L�V�W�H�G���Z�U�L�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���I�R�O�O�R�Z��
�D���Z�U�L�W�W�H�Q���R�U���V�S�R�N�H�Q���S�U�R�P�S�W���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���G�H�W�D�L�O�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�����O�L�N�H���&�K�D�W���*�3�7�����*�R�R�J�O�H���%�D�U�G����
�0�L�F�U�R�V�R�I�W���%�L�Q�J���&�R�S�L�O�R�W�����H�W�F�������P�D�\���Q�R�W���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�R�X�U�V�H���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���F�K�H�D�W�L�Q�J��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���$�F�D�G�H�P�L�F���+�R�Q�H�V�W�\���S�R�O�L�F�\��

��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���$�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���6�R�F�L�D�O��
�:�R�U�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���K�H�O�S���P�D�L�Q�W�D�L�Q���K�L�J�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U�V�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H����

�x �1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�R�F�L�D�O���:�R�U�N�H�U�V�����1�$�6�:�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�R�F�L�D�O�Z�R�U�N�H�U�V���R�U�J������
�Z�Z�Z���Q�D�V�Z�Z�L���R�U�J�����Z�Z�Z���Q�D�V�Z�P�L���R�U�J��

�x �1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���L�Q���6�R�F�L�D�O���:�R�U�N�����1�$�&�6�:�������Z�Z�Z���Q�D�F�V�Z���R�U�J����
�x �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���6�R�F�L�D�O���:�R�U�N�H�U�V�����,�)�6�:�������Z�Z�Z���L�I�V�Z���R�U�J����

�7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�V���D�O�V�R���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�F�K�R�R�O�V���R�I���6�R�F�L�D�O��
�:�R�U�N�����,�$�6�6�:�������J�L�Y�L�Q�J���X�V���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�P�E�H�U�V�����2�Q�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���L�V���W�K�H��
�D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�R�F�L�D�O���:�R�U�N���S�U�R�J�U�D�P�V�����:�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��
�L�Q���L�Q�W�H�U�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�L�S�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���6�R�F�L�D�O���:�R�U�N���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���+�H�D�O�W�K���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�����,�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�L�S�V�����Z�H���Z�L�O�O���W�U�\���W�R��

http://www.ifsw.org/


http://www.phialpha.org/
https://phialpha.org/
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�5�H�V�R�X�U�F�H�V��

�/�L�E�U�D�U�\��

�&�8�:���5�L�Q�F�N�H�U���/�L�E�U�D�U�\��
�7�K�H���&�R�Q�F�R�U�G�L�D���/�L�E�U�D�U�\���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�W���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H��

�S�U�L�P�D�U�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�I�I�H�U�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���5�L�Q�F�N�H�U���/�L�E�U�D�U�\���K�D�V���D���U�R�E�X�V�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�S�U�L�Q�W���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���E�R�R�N�V���D�Q�G���M�R�X�U�Q�D�O�V���V�S�H�F�L�I�L�F���I�R�U���D�O�O���6�F�K�R�R�O���R�I���+�H�D�O�W�K���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�V�����$�O�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\���Z�H�E�V�L�W�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�X�Z���H�G�X���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���O�L�E�U�D�U�\���L�Q�G�H�[���K�W�P�O������

�$�V���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�R�Q�V�����W�K�H���O�L�E�U�D�U�\���L�V���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���F�R�P�S�X�W�H�U�V���D�Q�G���K�L�J�K���Y�R�O�X�P�H��
�S�U�L�Q�W�H�U�V���L�Q���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N���V�S�D�F�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���T�X�L�H�W���V�W�X�G�\���D�U�H�D����
�7�K�H���O�L�E�U�D�U�\���L�V���R�S�H�Q�����������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���)�D�O�O���D�Q�G���6�S�U�L�Q�J���D�Q�G�������������K�R�X�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�V�X�P�P�H�U���V�H�P�H�V�W�H�U�����/�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���U�D�Q�J�L�Q�J��
�I�U�R�P���L�Q���S�H�U�V�R�Q���W�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���P�H�G�L�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H��
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I���O�L�E�U�D�U�\���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���Z�L�W�K���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���D���O�L�E�U�D�U�L�D�Q���Z�K�R���V�H�U�Y�H�V���D�V��
�V�X�E�M�H�F�W���O�L�D�L�V�R�Q���W�R���W�K�H���+�H�D�O�W�K���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�L�P�H�O�\���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���X�V�L�Q�J���I�X�O�O���W�H�[�W��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�U�H���D�V�V�X�U�H�G�����2�Q�O�L�Q�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H���M�R�X�U�Q�D�O�V��
�D�Q�G���H���E�R�R�N�V�����D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�L�W�K�������������D�F�F�H�V�V����

�7�K�H���O�L�E�U�D�U�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���R�Q�O�L�Q�H���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���M�R�X�U�Q�D�O�V���D�Q�G���I�X�O�O���W�H�[�W���E�R�R�N�V����
�D�O�V�R���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���3�U�L�P�R�����3�U�L�P�R���L�V���D���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\��
�R�I���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�V���R�S�H�Q�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O�����S�U�L�Q�W�����D�X�G�L�R�����Y�L�G�H�R�����V�L�Q�J�O�H���D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G��
�H�Q�W�L�U�H���(�M�R�X�U�Q�D�O�V���V�H�D�U�F�K�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���R�Q�H���V�L�P�S�O�H���V�H�D�U�F�K���E�R�[���E�D�V�H�G���R�Q���D���U�H�O�H�Y�D�Q�F�\���U�D�Q�N�L�Q�J�����:�L�W�K��
�V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�I���R�Y�H�U�����������H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����W�K�R�V�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���R�I���6�R�F�L�D�O���:�R�U�N��
�L�Q�F�O�X�G�H���&�,�1�$�+�/���&�R�P�S�O�H�W�H�����6�R�F���,�Q�G�H�[���Z�L�W�K���)�X�O�O���7�H�[�W�����3�V�\�F�K���,�1�)�2�����6�R�F�L�R�O�R�J�\���'�D�W�D�E�D�V�H����

https://www.cuw.edu/departments/library/index.html.
https://www.cuaa.edu/academics/library/index.html.


https://www.socialworkers.org/Practice/NASW-Practice-Standards-Guidelines/Guidelines-for-Social-Worker-Safety-in-the-Workplace
https://www.socialworkers.org/Practice/NASW-Practice-Standards-Guidelines/Guidelines-for-Social-Worker-Safety-in-the-Workplace
https://www.socialworkers.org/About/Ethics/Code-of-Ethics/Code-of-Ethics-English
https://www.cswe.org/getmedia/94471c42-13b8-493b-9041-b30f48533d64/2022-EPAS.pdf
http://www.cuw.edu/socialwork
http://www.cuaa.edu/socialwork
http://www.aswb.org/
https://dsps.wi.gov/pages/Home.aspx
http://www.michigan.gov/lara
http://www.apastyle.org/
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�6�+�3���3�R�O�L�F�\���I�R�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���%�H�K�D�Y�L�R�U��

�6�+�3���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���D�Q�\���6�+�3���J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���R�U���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H��
�M�X�Q�L�R�U���V�H�Q�L�R�U���\�H�D�U���R�I���D�Q���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���6�+�3���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���,�1�6�7�(�$�'���R�I��

�W�K�H���S�R�O�L�F�\���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�D�W�D�O�R�J����

��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���%�H�K�D�Y�L�R�U�V���D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�U���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�¶�V���F�R�U�H���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V���E�X�W���D�U�H���Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V���L�Q��
�W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���H�W�K�L�F�V�����K�R�Q�H�V�W�\�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���S�R�O�L�F�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�H�U�Y�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�����G�H�I�L�Q�H�����D�Q�G���G�H�V�F�U�L�E�H���Z�K�D�W���L�V���D�Q�G���L�V���Q�R�W��
�H�[�S�H�F�W�H�G���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���%�H�K�D�Y�L�R�U�V�����L�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�V���F�O�D�U�L�W�\���W�K�H�\��
�V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�J�U�D�P���S�R�O�L�F�L�H�V�����K�D�Q�G�E�R�R�N�V�����D�Q�G���R�U���S�U�R�J�U�D�P���G�L�U�H�F�W�R�U����

��
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https://www.cuaa.edu/about/offices/title-ix/pregnant-parenting.html
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https://falcon.cuw.edu/formrepo/UploadedForms/RequestforMedicalLeaveofAbsenceForm.pdf
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�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\������

�‡���)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���+�H�D�O�W�K���	���:�H�O�O�Q�H�V�V���0�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�F�W���K�L�V���K�H�U���3�U�R�J�U�D�P��
�'�L�U�H�F�W�R�U���&�K�D�L�U���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���U�H���H�Q�U�R�O�O��������
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https://falcon.cuw.edu/formrepo/UploadedForms/HealthRecommendationReturnMedicalLeave.docx
https://falcon.cuw.edu/formrepo/UploadedForms/HealthRecommendationReturnMedicalLeave.docx
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